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Herencovégen ar enkel, rak och tydlig. Vi manifesterar deni en liten grén pase som
symboliserar friheten att agera utanfér ramarna och pa sa sétt hitta sitt eget unika uttryck.
Stenarna ar vart fundament och svaret pa varfér vi finns till. Vart uppdrag har sedan 1865
varit att skapa Isnsamhet fér att darmed kunna skapa VARDE f&r véra kunder,
medarbetare och samhillet. Trabitarna symboliserar vart bransle ochden ENERGI som
ska driva oss framat. Dessa drivkrafter mojliggor for oss att vara ledande pa vara

marknader. Kottarna ar vart DNA och beskriver hur vi ska agera och varai vart ledar-

och medarbetarskap. Varmt hjarta, rena hander och ett kallt huvud.
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Lovisa Hamrin och Carl-Mikael Lindholm, 4:e generationen agare




Vi har byggt en robust skuta som har statt pall i 6ver 150'ar. Vissa saker har funnits med hela tiden.
Den smalandska kulturen. Langsiktigheten. Under resansigang har vi haft modet att utveckla vart
kunnande och stegvis vaxlat 6ver till nya branscher. Omvarld och teknik férandras. Men méanniskan

ar fortsatt i centrum. Vara kunder, medarbetare och samhallet dar vi verkar.

Det ir tillsammans vi STANDIGT SKAPAR var FRAMTID.




orhallningssatt dar varje liten del har betydelse for helheten.

nika sarart och star for en sammanhallen linje

gréna pasens innehall sa blir vi
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Var organisationsidé bygger pa tva centrala begrepp — personligt ansvar och handlingskraft.
Darfor efterstréavar vi ett enkelt och tydligt sétt att organisera oss, anpassad efter varje bolags
specifika behov. Var struktur bestar av tva juridiska enheter. Herenco Holding respektive
Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse. Vi efterstravar deltagande i aktivt styrelsearbete i vara

deldgda bolag.

PS. Glémde en grej, vi dricker kaffe och pratar affarsméjligheter med varandra varje dag.

&/



Den har publikationen ar till for Dig som &r nyfiken pa oss och vara verksamheter. Som agare
lever vi hela tiden med fragan hur vi kan framtidssékra vara verksamheter ihop med att leta

nya fina bolag som bygger helheten. Det ar kul med afférer!

2019 satter punkt for forsta kapitlet i “fjarde generationens resa”. Det tog drygt 10 &r och &r
summerat pa ett uppslag, "Herencos transformering 2008-2019". Nu gar vi pa nésta utma-

ning; att vaxla upp dar vi tar sikte pa utveckling och tillvaxt.

Som privatéagt bolag har vi manga férdelar. Det handlar om att kunna vara riktigt langsiktig i det
vi gor, ta snabba beslut och hela tiden anpassa oss utifran mgjligheter och utmaningar. Som
synliga och engagerade agare, &r vi tydliga med vara varderingar och vad vi vill. Det skapar
stabilitet och trygghet at organisation och kundrelationer. Vi gillar att vara néra vara bolag

och tillféraidéer, kompetens och kapital som mojliggor for oss att realisera potentialen i bade

manniskor och bolag.

Ska vilyckas i var tillvaxtutmaning &r en faktor avgérande — att vi omger oss med ratt
ménniskor som delar vara varderingar, triggas av var ledstjarna och som gillar att géra och
utveckla affarerna. Mycket har hant under 2019 — vi ar ett nytt gdng nu av bade erfarna och
nya manniskor! Den andra faktorn handlar om att befinna sig pa ratt plats i marknaden med sitt
kunderbjudande. Det &r en sténdig process, for tiderna forandras. Med tydliga malsattningar
och krav, ett ledarskap som skapar insikt och delaktighet sa &r var 6vertygelse att bade enga-

gemang och arbetsgladje vaxer med kvitto i néjda kunder, 6kad férsaljning och hég lonsamhet.

Avslutningsvis sa vill vi bidra till det gemensamma, till samhallet. Det tanker vi géra genom

att fortsatta utveckla hallbara féretag och investera i forskning och civilsamhillet. Det skapar
mening pa djupet for oss. Far Du mersmak och vill vara med pa resan framat? Vi ar ett telefon-
samtal bort och kaffet ar alltid paslaget. Intill dess — har kommer hérlig lasning och spannande

méanniskométen fran oss till Dig och vilovar att halla Dig uppdaterad pa www.herenco.com!

\ v Ll

Lovisa Hamrin och Carl-Mikael Lindholm
Agare Herenco
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Herencos

transformering

2008-2019

Med accelererad fart de senaste 3 aren
har vi skapat oss en helt

ny affarsplattform.
Herenco AB
Omsidttning 2008:
Helagda bolag 2.3 mdr
Deldgda bolag 3.6 mdr
Heldgda Bransch Oms Agande Agare Not
Emballator Forpackning 1100 100% Herenco
NéssjoTryckeriet Tryckeri 550 100% Herenco Salt 11
Hall Media Tidningar 650 100% Herenco Salt18
Hamhus Fastigheter 20 100% Herenco
2320
Deldgda Bransch Omsc:a  Agande Agare Not
Vittern Industrier Byggteknik 250 33% Herenco 100% 07
PacsOn Handel 450 42% Herenco 100% 08
Borgstena Bilindustrin 600 33% Herenco Salt 17
Stavanger Aftenblad Tidningar 700 20% Herenco Salt 07
Ostgéta Corren Tidningar 700 22% Herenco Salt 08
VLT Tidningar 700 10% Herenco Salt 08
Elmia Méssor 200 8% Herenco Salt 17
3600
Heldgda bolag 2320 509% avyttrat
Strategiska delagarskap 3600 c:a80% avyttrat

Total omséttning 2007: 5920

Herenco Holding AB
Omsattning 2019:
Helagda bolag 3.3 mdr
Delagda bolag 10.5 mdr

Heldgdabolag

C:a50% &r avyttrade 08-17.

Tillvaxt uppnadd organiskt och via férvérv, ocksa
insteg pa helt nya branscher.

Delidgdabolag

C:a 80% ar avyttrade 07-17.

Tva deldgarskap &r nu helagda grenar.
Samtliga befintliga deldgarskap &r forvarvade
2016 och framat.

Koppling till nya kunskap
Global nirvaro (Nolato)
E-handel (Lyko)
Foodtech (Lifvs)
Tjanster (Balco)

Design (Hovding)

Branscher vildimnat
Bilindustrin (Borgstena)
Tryckeri (NassjoTryckeriet)
Media (Hall Media/ Elmia)

Heldgda Bransch Oms Agande Agare Not
Emballator Forpackning 2100 100% Herenco Flera tillaggsférvary
PacsOn Handel 800 100% Herenco Norrpartner 19
Vittern Industrier Byggteknik 260 100% Invest Acticon 15
Miljchallen Golvlésningar 100 100% Invest Kopt 20
Hamhus Fastigheter 40 100% Holding 100% JKPG 19

S:anetto 3300
Deldgda Bransch Oms Agande Agare Not
Lifvs Foodtech n.a. 1% Invest Kopt 20
Nolato Internationellt 8 000 19% Gemensamt Koépt 16
Balco Bygglosningar 1200 22% Gemensamt Kopt 17
Lyko E-handel 1200 15% Gemensamt Koépt 17
Hévding Designtech 110 10% Stiftelsen Kopt 16

10 510

Carl-Olof och Oms Agande Agare Not
Jenz Hamrins Stiftelse
Hall Media Tidningar 500 100% Stiftelsen Salt 20
Forskningsstod Anslagit c:a 320 mkr till forskning 1986-2019
Heldgda bolag 3300 Tillvixt organiskt/férvérv
Strategiska delagarskap 10 510 Helt nya branscher & affédrer
Total omséttning 2019 rullande: 13 810
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Var ambition
och malsattning
framat.

VIBYGGER MORGONDAGENS FORPACKNINGSAKTOR
| forpackningsindustrin skall Emballator och PacsOn vara Kundens férstahandsval
genom att uppfattas som den mest Innovativa och Hallbara Partnern i Norra Europa.

VIINVESTERAR I TYDLIGA NISCHER MED POTENTIAL ATT UTVECKLAS.
Och vill géra det ihop med entreprendrer som vill nagot. Ingen strategii varlden far
fordarva en god affarsmajlighet. | praktiken betyder det att vi nu téanker ganska brett

och att vi formar framtidens ben inom nagot ar. Successivt spetsar vi strategin framat.

VI VAXER MED FASTIGHETER | JONKOPING
Déar samhallsfastigheter ar sarskilt intressant i var fastighetsmix. Vi bryr oss om allt, aven
de sma detaljerna och jobbar nédra kunderna for att hitta I6sningar pa deras behov.

STARK OCH LANGSIKTIG PARTNER

For vara deldgda bolag genom goda dgarsamarbeten och engagemang, garna genom
styrelsearbete. Vi vill kunna backa vara bolag finansiellt nar det kommer till tillvaxt-
drivande ideer och forvarv.

Halla — har du salt nagot idag?

Vi gor affarer varje dag!

Ett ovantat lage. Ok. Spannande - vad finns det for méjlighet i det?

Vi har en dgarstruktur som gér att vi ar hallbara éver tid

Bliinte férvanad — i de branscher vi verkar finns en

gemensam punkt — att leda hallbarhetsutveckling

och cirkularitet

Viéxa pa egen formaga ar grejen. Det driver
oss iallt — utvecklingsfragor — innovation,
utmanar organisation, vi tvingas tanka

nytt hela tiden. Och med f6rvarv tar vi oss
snabbare framat. Bring it on!

Vilevererar pa malen. Vara tillvaxtmal i marknad
och |6nsamhetsnivaer ar en vattendelare for

oss — antingen &r det mojligt och da kor vi sa det
bara ryker annars ska vi lata bli. Ett sunt bolag
kan alltid ge utdelning.
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Varldens minsta huvudkontor.

Herencos huvudkontor &r litet med endast tva personer. Vart decentraliserade

beslutsfattande i koncernen gér att vi &nda kan frigéra tid till forvarv.

Carl-Johan Simonsson har arbetat pa Herenco och
Herenco Holding sedan 2008, férst som CFO, sedan
vVD och nu VD. Dessférinnan arbetade han som CFO
pa Munksjé AB under manga ar. Det viktigaste for kon-
cernledningen &r att skapa I6nsam tillvéaxt i alla delar
samt att hitta nya omraden att vara verksam inom, ett
nytt ben att sta pa tycker Carl-Johan. Carl-Johan &r
utbildad civilekonom vid V&xj6 universitet.

Genomfaorda forvarv

Vihar under aren genomfért manga tillaggsforvarv
inom Emballator. De senaste ar finska Metalpak, finska
Huber, norska Skanem och svenska Bra Plast. Forvar-
vet av Tectubes tillférde geografisk expansion och en
breddning av produktsegmentet. Viidentifierade ett
stabilt omrade med I6nsamhet och sag en mojlighet
att etablera oss som ledande i Skandinavien inom
detta produktsegment. Vi hade sedan modet att for-
vérva tva separata bolag, svenska Tectubes och finska
Printal och slog ihop dem.

Hur vi jobbar

Vid férvarv utnyttjar vi den kunskap och kompetens
som finns i vara affarsomraden. Nar vi till exempel
genomférde Tectubes-forvarvet deltog personer fran
samtliga affarsomraden. Viser gérna att entreprens-
ren fortsatter att jobba tillsammans med oss fér att
expandera och utveckla bolaget. Sa var fallet med for-
vérvet av Acticon och grundaren Jerry Borander. Samti-
digt varnar vi om var balansrakning, som sakerstaller att vi
har kapaciteten att kunna expandera vara bolag.

Avyttringar
Omviérlden férandras och teknikutvecklingen gar
framat. Ibland maste vi ocksa 6vervaga att avyttraom

bolaget kan utvecklas battre med en annan dgare. Av-
yttringen av Hall Media visar att vi ar inte bundna vid
vart arv. Nar vi val gjort var analys &r vi ett handlings-
kraftigt och snabbfotat familjeféretag. Vi lyckades
med att avyttra bolaget pa ett snabbt och enkelt satt
till en agare som vill férvalta arvet vidare.

Hur vi prioriterar

Vidr mana om att genomféra processer pa ett satt
som minimerar storningar pa den operativa driften

och arbetar gérna sjdlva med detta. | fallet med NT
Mediaprint skedde avyttringen genom att olika tekno-
logier/produkter placerades hos olika képare. Var aga-
randeli Borgstena avyttrades till sydkoreanska Dual i
en internationell transaktion. Vi hade tillsammans med
de andra delagarna tagit Borgstena till en niva dar det
var dags f6r ndgon annan att ta 6ver. Av samma skal
har vi dven avyttrat ett flertal fastigheter. Aterigen ar
det viktigt att hitta ratt agare.

Hur vi skaffar oss kunskap

Viskapar oss en bild genom att ta in saval finansiella
data och statistik som rapporter, intervjuer och studier
("Narrative & Numbers”). Det kan till exempel handla
om att vi vill utvardera ett bolag, en strategi eller ett
nytt segment. Vianvéander tillférlitliga kallor och fram-
atblickande information ihop med egen analys. Nar vi
marker att vi far liknande svar fran flera olika perspek-
tiv och det hanger ihop sa kanner vi mer trygghet i vara
slutsatser.

HERENCO HOLDING
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18 manader for att lagga robust grund.

— nu 6kar vi fokus pa hallbarhet och innovation.

Thomas Bergdahl ar VD for Herencos industri- och
handelsféretag sedan 2018. Han kommer narmast fran
det borsnoterade fargféretaget Sherwin-Williams, dar
Thomas har haft exekutiva poster med inriktning mot
bade norra Europa och regionerna EMEAI - Europe,
the Middle East, Africa, and India. Thomas har ocksa
tidigare arbetat som Business Controller pa Herenco.
Efter att Thomas hade studerat maskiningenjor pa
Njudungs gymnasium i Vetlanda blev det Master of
Business Administration pa Handelshégskolan i
Jonk6ping samt teknologistudier pa Ingenjérshog-
skolan i Jonkoping. Thomas tycker att det viktigaste
for framtiden &r att starka en kommersiell kultur samt
skapa forutsattning for innovation och hjélpa vara
medarbetare att vaxa och utvecklas.

Herenco

Herenco AB star idag pa stadiga ben i form av for-
packningskoncernen Emballator med tre verksam-
hetsomraden - UK, Metal och Plast samt PacsOn en
leverantér av férpackningslésningar och forbruknings-
material.

Emballator ar ett féretagsbygge som vi har byggt
upp steg for steg under lang tid. Det som bérjade med
metallférpackningar i Ulricehamn &r idag en tvamil-
jarders-koncern i Norden och England. Med en bred

produktportféljinom metall och plast levererar vi till
internationella kunder inom inom bl.a. livsmedels,
farg- och kemibranschen. En viktig del i att astad-
komma detta har varit forvarv. Vart senaste férvarv ar
en Metalverksamhet i Finland som har fallit ut vél. Det
blev val omhandertaget och vi har fatt synergieffekter
med var befintliga verksamhet.

PacsOn ar en leverantér av férpackningslos-
ningar och férbrukningsmaterial vars bolag finns
representerade fran Malmé i séder till Kirunai norr.

De lokala PacsOn-bolagen har under manga ar byggt
upp en kunskap och kompetens nar det galler att hitta
I16sningar som hjalper kunden att na sina mal och bli
framgangsrika.

"Focus on the wildly important” — Excellence i
Silj, Innovation och HR

Att arbeta med Sales Excellence ligger oss varmt om
hjartat. Det hjalper oss bade att utveckla vara befintliga
kunder for langsiktiga partnerskap och att attrahera
nya kunder. Utbildning, kunskapséverféring, och att
arbeta strukturerat med CRM-system ar viktiga delar i
detta. Teamet pa PacsOn fick nyligen en historiskt stor
kundorder som ett resultat av aktivt saljarbete som
fokuserar pa erbjudandet, vilket &r gladjande for oss!
For det andra har viinnovation. Genom att forstarka

HERENCO AB
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VISIONEN FOR PLASTSIDAN AR ATT BLI ETT ERKANT
KUNSKAPSCENTRUM DIT KUNDER, LEVERANTORER
OCH SAMARBETSPARTNERS VANDER SIG MED ALL
SIN FRAMATRIKTADE FORPACKNINGSUTVECKLING.
ETT VIKTIGT FOKUS BLIR HALLBARHET OCH

LIVSCYKELANALYSER.

99

var innovationskultur kommer vi sakerstalla ett kat
mervérde for vara kunder och ett forstéarkt samarbete.
Hallbarhet och biomaterial ar viktigt, inte minst for
Emballator Plast. Nar man ar kund till Herenco har man
ocksa tillgang till de senaste innovationerna.

For det tredje ar HR ocksa en viktig framtidsfraga.
Om vi lyckas att utveckla de individuella medarbetar-
na for att na nasta niva sa utvecklar vi bolaget i samma
riktning. Tillsammans med ett antal spannande externa
rekryteringar har vi under aret lyckats férstarka hu-
mankapitalet i vara bolag. Viser garna internrekryte-
ringar och genom Herencos storlek skapar vi mojlighe-
ter till detta.

Men forst en stabil grund

Lonsamhet och en bra varderingsgrund ger oss
stabilitet. Emballator Mellerud Plast, som tillverkar
formblasta flaskor och dunkar &r ett bra exempel pa
detta. Bolagets fokus pa karnsortiment och kundvérde
bidrog till att Isnsamheten hojdes 6ver koncernsnittet.
Det hjalper Emballator Mellerud Plast att generera de
kassafléden som kravs f6r framtida investeringar och
utdka partnerskapen med vara kunder.

Starkt team pa plats

I koncernen har vi starka lokala bolag med fullt resul-
tat- och balansansvar som vi ar stolta Gver. For att
ytterligare forstarka affarsmodellen har viresurser pa
koncernniva i form av affarsutveckling, produktions-
utveckling, IT, HR och Finans. Det ar gladjande att se
nér vara lokala bolag och koncernfunktioner krokar arm
och jobbar tillsammans, allt ifran att utveckla nasta
generationens ledare till att genomféra stérre inves-
teringsprojekt.

Stabila processer och mer automation
Stabilitet i den dagliga processen &r en forutsatt-
ning fér en [6nsam affar. Jag &r mycket néjd med den
forbattring av leveransprecisionen som vi har gjort i

exempelvis Emballator Ulricehamn for att sakerstal-
lahég kundnéjdhet. | Ulricehamn tillverkas ett brett
sortiment av férpackningslésningar i bleckplat med
kunder i hela norra Europa.

For att langsiktigt kunna erbjuda ett konkurrens-
kraftigt sortiment i de olika Herenco-bolagen har
vi fokuserat pa automation och digitalisering i vara
interna processer. | Emballator Vaxjoplast tillverkas
olika typer av f6rslutningsldsningar i form av kapsyler
och tubhattar. Dar har vi under aret satsat stort pa att
automatisera hela produktionsflédet. Investeringen
frigér produktionsyta och 6kar kapaciteten. | PacsOn
satsar vi pa digitalisering och nya webbl&sningar. Vi ar
mycket stolta 6ver tjansternaivar nya webblésning
och stora mgjligheter till standardiserade orderfléden.

Hallbarhet och materialutveckling

Under aret har vi beslutat att starta upp ett Innova-
tionscenter i Ljungby. Visionen fér plastsidan &r att bli
ett erkant kunskapscentrum dit kunder, leverantérer
och samarbetspartners vander sig med all sin framat-
riktade férpackningsutveckling. Ett viktigt fokus blir
hallbarhet och livscykelanalyser.

Sedan nagra ar tillbaka tillverkar vi plasthinkar av
100% atervunnen plast i Emballator UK. Vi har ett
konstant fléde av férfragningar fran kunder och samar-
betspartners pa produkter i atervinningsbara och bio-
baserade material, men vi hjalper gérna fler partners.

Nista steg: internationalisering

Herenco har genom aren gjort ett bra jobb inom Sve-
rige och Norden. Emballators etablering i Bradford, UK
har vuxit pa ett fantastiskt satt och narmar sig nu 500
MSEK i omsattning. For att ytterligare 6ka internatio-
naliseringsgraden och erbjuda vara nyckelkunder en
6kad internationell narvaro tittar vi bade pa forvary
och egna etableringar utanfér vara huvudmarknader.

HERENCO AB
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Emballator

Med ambition att vara kundens forstaval.

Emballator

Emballator erbjuder férpackningslésningar inom en rad
olika produktomraden och i olika material som tillsam-
mans gor att vi har Nordens bredaste sortiment av
forpackningar. Det handlar om burkar, hinkar, dunkar,
flaskor, tuber och férslutningar. Emballators koncept
har ett brett anvandningsomrade och fungerar till allt
fran livsmedel, drycker, lakemedel, livsstilsprodukter
och kemtekniska produkter sdsom farg, oljor, lim och
spackel.

UIf Nicklasson

Under aret har UIf Nicklasson tilltratt som VD for
Emballator Plastics and Innovations. UIf &r civilingenjor
med studier pa Chalmers inom kemiteknik med inrikt-
ning pa polymerer. De senaste sju aren har han varit

vd pa det familjedgda livsmedelsféretaget Engelhart.
Han har dven cirka tio ars erfarenhet fran polymerin-
dustrin och en stor fascination fér plast som material.
Ulf arbetar med att starka samarbetet och hitta syner-
gier mellan de olika bolagen inom Emballator Plastics
and Innovations. Det handlar exempelvis om innova-
tion, ravaruinkép och kundutveckling. UIf stimuleras

av att bidra med sin erfarenhet for att utveckla de fina
plastbolagen inom koncernen.

Nytt innovationscentrum
Under 2020 kommer vi starta ett nytt innova-
tionscenter for forpackningslsningar, det kommer

vara placerat i smaléndska Ljungby. Dar ska vi utveckla
nya, hallbara material och férpackningar fér framtiden.

Varje bolag bedriver idag kundanpassad produk-
tutveckling och det ska vi fortsatta att géra. Men ge-
nom att knyta samman var gemensamma kompetens
kan vi erbjuda vara kunder en dnnu battre totallosning.
Innovationscentret 4r bemannat med projektledare
och experter inom polymerteknik och plastkonverte-
ring. Nu inleds arbetet med att bygga upp den fysiska
miljén som beréknas vara i drift under 2021. Vi kommer
att ha tillgang till processutrustning fér formsprutning,
formblasning och extrudering samt matutrustning fér
kemiska och mekaniska tester.

Visionen ar att bli ett erkant kunskapscentrum dit
kunder, leverantérer och samarbetspartners vander
sig med all sin framatriktade férpackningsutveckling.
Kunderna ska erbjudas utbildningar men ocksa tester
och utvardering av idéer och produkter.

Vimaste alla bli battre pa hallbarhet, oavsett bransch.
Déarfor kanns det extra roligt att vi verkar i en koncern
med investeringsvilja och dér vi ges utrymme att prova
nya |6sningar. Det har ar den enda vagen framat!

Stefan Bergstrom

Stefan Bergstrom tilltrddde som VD f6r Emballator Metal
Group hosten 2019. Darmed ansvarar Stefan fér bola-
gets verksamhet i Ulricehamn, Nybro och Finland. Stefan
kommer nérmast fran Sapa/Hydro dér han arbetade som
vice vd och f6rsiljningsdirektor. Totalt arbetade haninom

aluminiumindustrini12 &r. Han har en examen i industriell

ekonomi fran Hogskolan i Jonk&ping.

Stefan har en 6vertygelse att féréandring och
utmaning haller alla sinnen vid liv, inte minst kreativi-
tet nér olika branscher méts. Det &r d& man kan tillféra
nagot nytt och skapa vérde.

Fortsatt expansion i Finland

Emballator Metal Group férvarvade 2017 den finska
konkurrenten Metalpak. Darmed etablerade Emballa-
tor en nérvaro i Finland, som vi ser som en viktig mark-
nad fér Emballator. Férvarvet underlattade ocksa for
oss i vara ambitioner att stéarka var marknadsposition
6sterut. Under 2019 har Emballator fortsatt pa den
inslagna vagen genom f6rvarv av en tidigare lokal kon-
kurrent inom metallférpackningar i Finland. Integra-
tionsarbetet skedde under VD Pertti Pirttijokis ledning
och pa kort tid kunde affaren, utan kundstérningar,
integreras i var lokala enhet. Med kreativa I6sningar
lyckades viintegrera produktionen samt hantera stora
lagertransaktioner, sdger Stefan Bergstrom.

EMBALLATOR

Investering och utveckling i Ulricehamn —
digitaliseringsprojekt gav mersmak

Emballator Ulricehamn arbetar just nu med enav de
storstainvesteringarna i bolagets historia i form av

en ny tryckpress med sex farger. Dennainvestering
borgar for fortsatt konkurrenskraft och kan skapa nya
majligheter for samarbete och tillvaxt internationellt.
Den &r ett bevis for framtidstro men ocksa att vi vagar
ta beslut. Det handlar om mod, sager Stefan.

Vi har ocksa utvecklat vara interna logistik-
processer. Under ledning av Supply Chain Manager
Sabina Wetterlund har vi minskat administrationen
i vara interna logistikprocesser drastiskt. Idag finns
alla vara plocklistor digitalt. Nar plocklistorna han-
teras av truckféraren direkt i appen, blir vart lager
realtidsuppdaterat vilket &r ett av vara effektmal. Ur
ett kundperspektiv innebéar férandringarna att vi far
snabbare processer och kan forbattra saldosakerhet
och leveransprecision.

Vitrodde nog att det skulle bli lite jobbigt med
forandringen — att sa manga skulle behdva séttasigin
i nagot nytt. Men istallet har projektet skapat ett sug
efter annu mer och battre systemstéd bland dem som
har deltagit.
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Gerard Dibb

Gerard Dibb bérjade arbeta pa Emballator Packaging
februari 2004. Sedan dess har bolaget dubblat sin
omséttning flera gdnger om. Darmed ar Gerard en
veteran och verklig entreprenér inom Emballator. Men
Emballators framgangar handlar om en laginsats, beto-
nar han.

Gerard bérjade sin bana inom textil. Eftersom
hemstaden Bradford var Storbritanniens textilhjarta
foll det sig ratt naturligt och han arbetade med allt
ifran klader till mattor och mode.

Emballator Packaging UK

Emballator Packaging UK startades fér omkring 20 ar
sedan i Bradford, England. Sedan dess har den brittiska
grenen av Emballator utvecklats stadigt, bade nar det
giéller till miljétank och I6nsamhet.

Leveranser med egna lastbilar

Under 2018 expanderade Emballator Packaging
genom férvarvet av TEF Transport, som dven inne-
fattade Millfield Transport. Féretaget tillhandahaller
transport, lagring, logistik och distributionstjanster for
flera olika branscher. Tillsammans omsatter de dver
115 MSEK och har en vagnpark pa fler an 60 lastbilar
och 100 trailrar. TEF levererar nu Emballators produk-
ter till kunderna och har ocksa méjlighet att plocka upp
kundernas leveranser, vilket erbjuder ett ekonomiskt
attraktivt alternativ fér dem.

Lyckad fabriksflytt i turbulent omvirld

Laget i Storbritannien har varit turbulent pa senare tid
med Brexit, ny premiarminister och valutasvéngningar.
Emballator UK bérjade under 2019 férberedelserna
for att flytta plastfabriken till en st6rre yta. Detta for
att fullt ut kunna utveckla verksamheten under 2020.
Flytten genomférdes enligt tidsplanen och enligt
budget tack vare en fantastisk laginsats. Om nagot i
flytten hade gatt snett sa hade viriskerat att inte bara
gora vara kunder besvikna, utan det kunnat fa stora
negativa konsekvenser eftersom allt & sammanlankat.
Men planeringen och genomférandet fungerade bra.

Tillvdaxt inom plast

Malet f6r 2020 &r tvasiffrig tillvaxt med en stor 8kning
inom plast. Vara populéra hinkar av atervunnen plast,
som &r en viktig del av var liksom véra kunders utveck-
ling av miljovéanliga alternativ, kommer att 6ka. Teamet
arbetar ocksa for att dstadkomma tillvaxt inom metall.
Vi har gott hopp om att leverera enligt de mal som
satts upp efter de investeringar som genomférts. Vi
ser fram emot att leverera pa de har projekten och
vara en del av en férbattring fér miljon.

EMBALLATOR
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PacsOn

Samarbete och digitalisering under gemensamt namn.

PacsOn

PacsOn ar en leverantér av férpackningslésningar

och férbrukningsmaterial. Ursprunget till PacsOn ar
ett antal valetablerade lokala bolag som ofta hade en
stark stéllning pa sina respektive orter och bar namn
efter personen som en gang grundade bolaget. Man
kande sina kunder val. Med namnbytet till PacsOn blev
koncernens nationella styrka tydligare f6r kunderna
och de lokala bolagen kopplades ihop med varandra.
Dagens PacsOn férenar alltsa lokalt starka bolag under
ett gemensamt namn mot marknaden.

PacsOn Papperspartner, som &r det senaste for-
varvet inom gruppen, tillkom 2018. Som delagare i det
internationella grossistnatverket INPACS &r PacsOn
del av en koncern som omséatter 30 miljarder kronor.

Anders Dahl

Anders Dahl tilltradde som koncernchef f6r PacsOn
2019. Med sin civilekonomexamen som grund har
Anders arbetat pa ledande befattningari ett flertal
olika féretag runt om i Sverige. Han fick tidigt mojlig-
heten att bli VD fér AGI Dack i Anderstorp. Nu senast
kom han fran Tyls, dar han jobbat under flera ar. | flera
av jobben har den internationella verksamheten varit
tongivande och betytt att han har fatt resa mycket.
Denna erfarenhet har Anders tagit med sig till PacsOn.
| PacsOn sag Anders en utmaning i att samordna delar
av det som kan goras effektivare tillsammans utan att
forstora de fantastiskt fina lokala organisationerna
som finns ute i landet. Samtidigt imponerades han av
styrkan i organisationen med s manga kompetenta
medarbetare och sadan hog klass pa kunskap och
social kompetens.

Bittre rustade for en utmanande marknad

Under 2019 genomférdes flera férandringar inom
PacsOn. Vi gick fran atta juridiska enheter till fem och
okade var produktivitet och vérde till kund. Med de
forandringar vi har gjort har vi rustat organisationen och
skapat forutsattningar for 6kad Idnsamhet. Under 2020
arbetar vi vidare med fortsatt fokus pa kostnadseffek-
tivitet och ratt afférer, som ger I6nsamhet bade f6r oss
och vara kunder.

Vara kdrnvirden lever!

Var vardegrund &r dven fortsattningsvis ledstjarnan

i allt vi gor. Den bygger pa vardeorden Tillsammans,
Gladje, Engagemang och Mod. Trots att de férand-
ringar som genomférts kan gora att det uppstar en del
fragor och funderingar i organisationen &r vara kérn-
varden hégst levande bland medarbetarna. Vart man
kommer i organisationen méts man av en vilja att arbe-
ta tillsammans mot samma mal, ett stort engagemang
och framférallt valdigt mycket gladje!

Gemensam e-handelsplattform

Vi har under aret tagit fram en helt ny gemensam
e-handelsplattform. Oavsett var kunden lagger sin
bestéllning geografiskt mé6ts kunden av en e-handel
med gemensamt sortiment och utseende. Detta har
gjort kommunikationen lattare och mer 6verskadlig
och fér kunden blir det mycket tydligare.

Att vara lokal, personlig och néra har fortfarande
stort fokus i det dagliga arbetet. Var styrka ar den
lokala férankringen och den skall vi naturligtvis behalla
och utveckla. Men det &r ocksa viktigt med en enhetlig
kommunikation i vara digitala kanaler.

Kunden i centrum

Vara lokala PacsOn-bolag har en lang erfarenhet av
néra samarbete med vara kunder och att hitta ratt
[6sning f&r varje kund. Under 2020 kommer vi att lyfta
fram vart kdrnvarde Mod. Det &r viktigt att vi har mo-
det att utmana marknaden och utveckla vara kunder,
bade befintliga och nya kunder. Vi kommer under aret
att lagga st6rre vikt an tidigare pa att bearbeta nya
kunder.

Viintensifierar ocksa vart hallbarhetsarbete och
bygger pa var kunskap om mer hallbara I6sningar. Det
innebar bade att vi bidrar till en battre och friskare
vérld for oss alla, men ocksa att vi hjalper vara kunder
att tasitt hallbarhetsarbete i ratt riktning.

PACSON NETTOOMSATTNING, MKR
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PANYTT UPPDRAG:

Bygga morgondagens miljardben at

Herenco genom enkelhet och passion.

Efter mindre &n 1 manad i tjanst halsar UIf Rostedt Miljchallen

och Lifvs vdlkomna till famijen!

UIf Rostedt

Ulf Rostedt tog 6ver som VD fér Herenco Invest vid
arsskiftet. | hans uppdrag ingar dven att bredda Heren-
cos erbjudande och féretagsportfslj. Med 20 ar, varav
11som koncernchef, i det expansiva ITAB har Ulf Ro-
stedt sett sitt bolag ga fran 100 miljoner i omsattning
till 6 miljarder. Tillvéxten har skett bade organiskt och
genom f6rvarv. Dessa erfarenheter tar nu Ulf Rostedt
med till Herenco.

UlIf tror sjalv pa organisationer som &r entrepre-
ndrsdrivna. Han beskriver sig som en enkel person som
gillar driv, affarer och gérna bollar stort som smatt!
Kunskapen om bade produktionsteknik och kalkyler
kommer bade fran erfarenhet fran ITAB och &ren pa
Linképings Universitet dar han studerade Civilingenjér
i maskinteknik. Det kanske ocksa ar darifran nyfikenhe-
ten kommer.

Herenco Invest

Herenco Invest erbjuder stabilt och langsiktigt agande
for entreprendcriella féretag. Vi ar moderna industri-
alister som vill jobba med dom som vill nat. Vilagger
extra kraft vid iden och manniskorna bakom féretaget
och att det bidrar till positiv samhéllsutveckling. Vi
drivs av enkelhet och passion och att skapa nat som
héanger ihop och blir stérre &n delarna. Genom lokal

drivkraft, samarbete och bestpractice vill vi tillsam-
mans utveckla morgondagens nya miljardben inom
Herenco.

Det som tidigare var Vattern Industrier har genom
ett antal malmedvetna avyttringar och férvarv stopts
om till Herenco Invest. Har har vi nu en portféljav
fyra valskotta bolag som vi tror har framtiden fér sig.
Dessa bolag ar Hagab i Taberg, Leif Arvidsson i Mullsjo,
Acticon i Bankeryd och nu aven Miljéhallen Golv i
Jonkaoping. Dartill kan laggas Casamja som ingar i Leif
Arvidsson. Var ambition &r att fortsatta véxa saval
genom férvarv som organiskt och vi ser med spanning
pa hur var riktade produktutveckling och vara export-

satsningar kommer falla ut.

Miljohallen — borjan pa en resa
Miljohallen Golv &r det senaste tillskottet till gruppen.
Genom férvarvet kom viini ett valskstt bolag som vi
kommer utveckla vidare bade operativt och strate-
giskt. Teamet pa Miljhallen har ett stort engagemang
och tar ansvar for att leverera kvalitet pa ett effektivt
satt. Den tidigare dgaren Hans Sevefelt finns kvar aven
efter férvarvet och arbetar vidare med Miljshallens
organisation och framtidsutveckling.

“Efter 32 ar som &gare till bolaget kanner jag en
stor gladje och stolthet att fa 6verlamna Miljchallen

HERENCO INVEST
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VAR AMBITION AR ATT FORTSATTA VAXA
SAVAL GENOM FORVARV SOM ORGANISKT
OCH VI SER MED SPANNING PA HUR VAR
RIKTADE PRODUKTUTVECKLING OCH

VARA EXPORTSATSNINGAR

KOMMER FALLA UT.

b b

till Herenco, som har starkt faste och &r ett valre-
nommerat féretag i min hemstad Jénkoping. Det finns
stora mojligheter att utveckla féretaget och sta starka
i framtiden dar miljé och hallbarhet kommer att vara en
viktig deli affarsverksamheten”, sdger Hans Sevefelt,
Miljshallen.

Viser positivt pa att entreprenéren arbetar vidare
tillsammans med oss efter ett férvarv for att fortsatta
utveckla bolaget. Det finns manga férdelar med detta,
inte minst att vi tar tillvara pa viktig kompetens och
relationer samt att det ger en kontinuitet i bolagets
utveckling parallellt med ny dgarbild.

Rivstart utanfér Jonksping

Av historiska skal har vi en stark anknytning till J6nk&-
pingsregionen, dar samtliga 6vriga bolag har sin hem-
vist. Det ar vi stolta 6ver. Men vi ar inte begransade

till J6nkoping eller ens regionen. Investeringen i food
tech-bolaget Lifvs, med ett snabbt véaxande antal
obemannade livsmedelsbutiker runt om i Sverige &r ett
bevis pa detta. Modiga ménniskor med bra idéer vill vi
alltid verka tillsammans med.

Enkelhet och sjdlvdrivande bolag
Vart arbetssatt bygger pa en liten organisation, effek-

tiva processer, enkelhet och kundfokus. Det uppskat-
tas bade internt och av vara kunder. Vi har en decen-
traliserad struktur med bolag som &r ledande inom sina
respektive omraden och marknader. Det ger utrymme
for passionerade entreprenérer att verka. Varje bolag
har hittat sin vag till framgéang efter manga ars erfa-
renhet och manga néjda kunder och vi har respekt fér
att géra omfattande férandringar i verksamheter som
utvecklats val under manga ar. Som en del i Heren-
co-gruppen, ett smalandskt familjeféretag i fjarde
generation, ar engagemang och langsiktighet viktigt
for oss. Vi ar ocksa raka och jordnéra i var kommunika-
tion. Vi utgar alltid fran kunden i fokus nar vi utvecklar
vara bolag tillsammans!

Herenco Invest — vad sdker vi efter ndr vi gér
forvarv?

Vattern Industrier hade tidigare mottot "Att géra bra
bolag battre”. | grunden tycker vi fortfarande att det
&ren brainriktning. Listan pa vad vi menar med "bra
bolag” kan géras lang. F6r att namna nagra saker ser vi
gédrna att bolaget har en beprévad affarsmodell som
séljer och att bolaget &r |6nsamt. Nagot som ibland un-
derskattas aridéerna och personerna bakom bolaget.
Ménniskor som star f&r driv och entreprendrskap &ar av-

gorande for att hitta nya méjligheter och bygga bolag.

Eftersom vi &r en langsiktig agare forsdker vi efter
basta férmaga blicka framat och férvérva bolag som &r
vl positionerade i férhallande till langsiktiga trender,
bade i branschen och samhillet i stort. Om bolaget
har egna produkter, tjanster och koncept och en stark
marknadsposition inom sitt segment eller nisch s&
brukar det innebéra att det finns en stabilitet och
uthallighet i I6nsamheten.

Att gora "bolag battre” &r ocksa en viktig del. Vi
villkunna se en potential att utveckla/expandera bo-
laget. Ibland kan vi tillféra vart kunnande och industri-
ella natverk pa ett satt som skapar varde. Det ar viktigt
att staka ut en tydlig plan framat i samband med ett
forvarv. Hur utvecklar vi bolaget under de kommande
aren? Svaren kan vara olika, men vi efterstravar alltid
att gora detta tillsammans med bolaget.

HERENCO INVEST
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Kvartetten inom Invest.

Nischade bolag med hég kunskapsniva.

Vittern Industrier

| Vattern Industrier ingar en kvartett av vélskotta bo-
lagiform av Leif Arvidsson i Mullsj6, Hagab i Taberg,
Acticon i Bankeryd och numera dven Casamja. Ge-
mensamt f6r bolagen &r den héga kunskapsnivan som
bolagen byggt upp inom sina respektive specialistom-
raden samt anknytningen till fastigheter och byggna-
tion. Vattern Industrier &r i sin tur en del av Herenco
Invest.

Mattias Park, VD Leif Arvidsson

Mattias Park tilltrddde som VD for Leif Arvidsson i
september. Dessférinnan arbetade han pa Oman-
gruppen som regionchef. Hans tidigare anstéllningar
har varit i ledande befattningar pa féretag som har
tillverkat och levererat material till byggbranschen.
Mattias tycker om att arbeta tillsammans mot tydliga
mal som alla styr mot, bade féretaget och kunderna.
Det skapar en vinn-vinn-situation. Mattias &r utbildad

byggingenjor.

Leif Arvidsson — en ledande leverantdr inom
fonsterrenovering

Leif Arvidsson servar arligen mer &n 8 000 kunder med
ett brett urval av produkter som ofta har anknytning till
fonster. Bolaget saljer exempelvis ventiler, tatnings-

lister, beslag och slipmaterial, klamskydd och fénster-
paraply. Kunderna aterfinns i hela byggbranschen. Den
specifika kunskap som férvarvats genom aren har daven
utmynnat i ett antal praktiska utbildningar f6r kunder
och produkter som saljs under eget varumérke.

Leif Arvidsson har ingatt i Vattern Industrier i dver 20
ar och ar ett utmarkt exempel pa ett bolag som har
fortsatt att drivas och utvecklas som ett sjalvstan-
digt bolaginom Herenco med mycket gott resultat.
Bolaget finns idag representerat i bade Mullsjs, Kista
och Goteborg. Sedan 2018 ingar &ven Casamja som en
del av Leif Arvidsson. Casamja erbjuder produkter f6r
dragfri och energibesparande ventilation.

Tomas Hallén, VD Hagab

Tomas Hallén har omfattande erfarenhet av mark-
nadsféring och férsaljning med en bakgrund som
forséljningschef pa Marbodal och IVT Varmepumpar.
Nér han tilltradde som VD for Tabergsféretaget Hagab
i mars kom han fran en tjanst som férsaljnings- och
marknadsdirektdr pa Pelly Group. Att vara nyfiken och
proaktiv ser Tomas som en grundférutsattning for att
foretag ska utvecklas. Samtidigt vill han ogarna chan-
sa, utan vill veta hur saker och ting fungerar.

A\ ACTICON

DCASAMJA

Hagab — med uppdrag att ridda liv och skydda
egendom

Tack vare ett antal nyskapande produkter som hindrar
att brandgaser sprids i ventilationssystem ar Hagab
ett aktat varumarke i ventilationsbranschen. Grund-
tanken &r att radda liv och skydda egendom. Man mas-
te kunna lita pa att produkterna fungerar i skarpt lage.
Detta befastes i en bok som gav Hagab en hedrande
andraplats i Publishingpriset 2019.

Hagab startade som ventilations- och legotillver-
kare i mitten av 1980-talet. Fokus pa egen utveckling
och nédra samarbeten med relevanta partners resulte-
rade i produkter med god efterfragan. | sortimentet
finns flera patenterade produkter. Minst lika efterfra-
gad &r bolagets ackumulerade kunskap om brandskydd
i byggnaders ventilationssystem.

Aven Hagab har ingatt i Vattern Industrier under
lang tid och drivits som ett sjédlvstandigt bolag pa ett
framgangsrikt satt. All utveckling och tillverkning sker
vid anldggningen i Taberg séder om Jonkdping.

Tommy Kreivi Sandell, VD Acticon

Tommy Kreivi Sandell bérjade som teknisk séljare

pa Acticon 2011. Sedan 2016 har han varit bolagets
forsaljningschef och i bérjan av aret tilltrddde han som
VD. Tommy ser det som oerhért viktigt att personalen
utvecklas, trivs och viljer att stanna kvar i bolaget.
Han har en bakgrund som ingenj6r och ekonom.

BOLAG INOM INVEST

®
m LEIF ARVIDSSONAB

HAGAB’

Acticon — ledande ventilationslésningar for
bostdder och storksk
Acticon ligger i Bankeryd, strax utanfér Jonk&ping,
med kontor och tekniskt laboratorium. Under aren har
Acticon utvecklat egna produkter och I6sningar inom
ventilation for bostader, storkék samt offentliga och
kommersiella lokaler. Ett flertal produkter har ock-
sa patenterats. Acticon har under 2019 fortsatt pa
deninslagna végen och har 6kat takten och fokus pa
produktutveckling och innovation for att ytterligare
starka erbjudandet.

Utgangspunkten for Acticon har varit att ta
fram produkter som ska vara enkla att dimensionera,
montera, anvénda och underhalla. Till det har kommit
ett genuint engagemang och professionell teknisk
support till kunderna. Darmed bidrar Acticon till att

skapa sunda inomhusmiljéer att bo, arbeta och trivasii.

Acticon ingari Vattern Industrier sedan 2015.
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HAMHUS

Ett fastighetsbolag

med kunden i fokus

Hamhus AB &r ett fastighetsbolag

i Jonkoping som verkar lokalt med

fokus pa centralt beldagna kontor/

kommersiella lokaler och samhalls-

fastigheter. Under 2019 har Hamhus

utvecklat nya lokaler till Kunskaps-

skolan och byggt om en tidigare
industrifastighet till ett snabbgross 5
at Axfood. Hamhus ambition &r att
véxa i Jonképing genom férvarv
och ny exploatering. Ny VD till-
trader hésten 2020. Ar du nyfiken
pa vem det blir — las mer pa

uppslaget "Affarsteam”.

Fakta:

Antal fastigheter: 15 st
Uthyrningsbar yta: 30.000 kvm
Exploateringsbar mark: 110.000 kvm

Marknadsvarde: C:a 600 mkr
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Hur bra vill du bli?

Vi tror pa ménniskans inneboende formaga att utvecklasii

utmaningar och personligt ansvar.

Marie Andersson, HR-ansvarig Herenco
Marie Andersson ny HR-ansvarig pa Herenco
sedan borjan av 2020. En roll som &r tillsatt
med syftet att koncernévergripande utveck-
la och driva det strategiska och operativa HR
arbetet. Marie har en bred och lang erfa-
renhet inom HR, senaste arenirollen som
HR-chef pa IKEA.

Vipa Herenco har en stark tro pa ménniskan.
Individens utvecklingen ar grunden for foretagets
utveckling och anstilldas engagemang

gor skillnad f6r bolagets resultat.

Med tydliga mal, delaktighet och kul

pajobbet sa kommer vi fa framgang.

For att na var malbild “att standigt skapa framtid”
behéver vi fokusera pa utveckling av vara manniskor.

Vileverien virld som férdndras fort. Att rusta vara
chefer att leda i forandring blir allt viktigare. Nar
omvarlden kan vara bade komplex och oséker blir ett
tryggt och framatriktat ledarskap avgérande for var
framgang.

Vivill skapa forutsattningar for vara chefer att
kommunicera en klar och 6vertygande vision samt
satta utmanande mal som &r i linje med koncernens
overgripande strategi.

Ledarskapet inom Herenco ska grunda sig pa for-
troende dar férmagan att entusiasmera och engagera
andra, far manniskor att vilja prestera sitt yttersta.

Vivill tydliggéra vara interna karriarvagar. Det ar viktigt att
tanka brett och inkludera alla. Det &r da vi far kraft i vart
bolag. Att fa mer affarsansvar, utvecklassitt ledarskap eller
att fordjupa sigi specialiteten — alla delar &r viktiga. Var
ambition &r att vara anstallda ser att man kan utvecklas
bade inom det lokala bolaget savél som inom koncernen.
Utveckling och kontinuerligt larande blir mer

centralt i var affarsstrategi. Det ar viktigt f6r oss

for att skapa intern utveckling och samtidigt

attrahera morgondagens talanger.

BOLAGSKULTUR
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Ny uppférandekod ger stadga at vart

hallbarhetsarbete framat.

Mycket gors redan i vara verksamheter och vi fortsatter

tanka hallbart dver tid.

Under 2019 togs beslutet om att ta fram en ny upp-
forandekod f6r hela Herenco-koncernen. Genom att
fornya grunden i var nya uppférandekod tar vien ny
ansats i vart hallbarhetsarbete framéver. Kopplingen
mot Herencovéagen — den gréna pasen och att standigt
skapa framtid har varit ett stort st6d i detta arbete.

Uppférandekoden giller alla

Den beror alla medarbetare, chefer och styrelse-
medlemmar inom Herenco, oavsett vari varlden de
befinner sig. Vi forvantar oss att vara leverantérer tar
del av Uppférandekoden och infér liknande riktlinjer i
sina verksamheter.

Herencos uppférandekod samlar vara grundlaggande
varderingar och ambitionsniva kring hallbar
utveckling. Delegerat ansvar innebér att det operativa
hallbarhetsarbetet anpassas och utférs i Herencos
helagda bolag.

Minniskor och samhille

Genom uppforandekoden tar vi ett tydligt stallnings-
tagande kring vart sociala ansvar. Respekt fér méansk-
liga rattigheter, en séker och utvecklande arbetsmiljo
och ett tydligt samhallsengagemang har sedan lange

varit grundbultar i Herenco verksamhet.

Affarsetik

Rena hander, kallt huvud och varmt hjarta, vart férhall-
ningssatt i affarer och hur vi agerari affarsrelationer
och mot varandra.

Forebyggande miljéarbete

| vara verksamheter arbetar vi sedan tidigare systema-
tiskt med miljofragor. Flera av vara verksamheter har
aven certifierade ledningssystem enligt ISO 14001.

Hallbara vardekedjor

Vi har ett livscykelperspektiv pa inkép, produkter och
tjanster. Vi stravar efter att erbjuda produkter, tjans-
ter och |6sningar som bidrar till hallbar utveckling.

HALLBARHET
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Aktiva delagarskap i tillvaxtskapande bolag.

— en ny del av var affarsstrategi framat.

NOLATOS NETTOOMSATTNING, MKR

8102 8000

6720
:i . I

LYKOS NETTOOMSATTNING, MKR

175

926
766
643
. I

HOVDINGS NETTOOMSATTNING, MKR

13
93
57
44
. I

Nolato

VD: Christer Wahlqwist
Ordférande: Fredrik Arp
Engagemang: Ledamot, ersattningsutskott, valberedning
Agarandel: 18,6%/8,2% (Herenco/Stiftelse)
Borsvarde: 14 601 mkr

Investeringsar: 2016

Lyko
VD: Rickard Lyko
Ordférande: Kenneth Bengtsson

Engagemang: ledamot, ersattningskommittén
och valberedning

Agarandel: 14,8% (Herenco/Stiftelse)
Bérsvarde: 1377 mkr

Investeringsar: 2017

Hovding

VD: Fredrik Cahrling
Ordférande: Fredrik Arp
Engagemang: Valberedning
Agarandel: 10,3% (Stiftelse)
Borsvérde: 548 mkr

Investeringsar: 2016

BALCOS NETTOOMSATTNING, MKR
1221

1058

LIFVS NETTOOMSATTNING, MKR

N/A
N/A
Grundat
CAMURUS NETTOOMSATTNING, MKR
106
54
49
IRRAS NETTOOMSATTNING, MKR
12
6
5

DELAGARSKAP

Balco
VD: Kenneth Lundahl

Ordférande: Thomas Johansson

Engagemang: Ledamot, ersattningsutskott, valberedning
Agarandel: 18,4% (Herenco/Stiftelse)
Borsvarde: 2 028 mkr

Investeringsar: 2017

Lifvs
VD: Bea Garcia

Ordforande: Claés Lundstrom

Engagemang: Ledamot
Agarandel: 10% (Invest)
Bérsvarde: Onoterat
Investeringsar: 2020
45

Camurus

VD: Fredrik Tiberg

Ordférande: Per-Olof Wallstrém
Engagemang: —

Agarandel: 1,2 % (Stiftelse)
Boérsvarde: 4 363 mkr

Investeringsar: 2019

Irras
VD: Kleanthis G. Xanthopoulos £/
Ordférande: Anders P. Wiklund
Engagemang: —

Agarandel: 5,96 % (Stiftelse)

Borsvarde: 200 mkr

Investeringsar: 2019
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Nolato: Stark affarskultur som

vaxer med globala kunder.

Med stark position inom medicinteknik och

uppkopplade produktlésningar.

Sedan vigickinibolaget 2016 har omséattningen 6kat
fran 4.4 mdr till ndra 8 mdr framst genom organisk
tillvixt. Rérelseresultatet (EBITA) har kat fran 460
till 900 mkr. Global expansion pagar.

Det visagibolaget nér vi tog beslut att investera i
en betydande aktiepost 2016 var ett valskstt familje-
bolag med god differentiering av afféarerna, inte minst
dess exponering mot Medical och Asien.

Viklickade direkt med de tva andra dgarfamiljerna vil-
ket &r en forutsattning for oss. Det ar ocksa viktigt for
att kunna utveckla en god agarstyrning i viktiga fragor
som val av Ordférande, VD, bolagets inriktning och hur
verksamheten finansieras. Nar viomgaende erbjdds
plats i styrelsen sa sag vi mdjligheten att snabbt kunna
lara och vidareutvecklas i var dgarroll och 6verféra det
till vart eget styrelsearbete men ocksa pa sikt — kunna
bidra till den fortsatta utvecklingen av verksamheten.

Nolato &ridag uppdelat i tre olika affarsomraden;
Medical Solutions, Integrated Solutions och Industrial
Solution. De utvecklar och tillverkar produkter i plast,
silikon och TPE till ledande, ofta globala, féretag. Med-
ical Solutions erbjuder medicin- tekniska hjalpmedel
och produkter fér administration av lskemedel. Inte-
grated Solutions tar fram komponenter och delsys-
tem for snabbvaxande teknologiomraden. Industrial
Solutions tillhandahaller produkter och produktsystem
tillindustriféretag. Genom att de delar kompetens
som teknologier, material och processer broderligt
mellan sig, kan Nolato leverera kompletta kundunika
I6sningar, vilket férenklar och férkortar kundernas
time-to-market och bidrar till att Nolato kan skapa
stora kundvarden.

Framat star férdjupade partnerskap med nyckelk-
under och global expansion pa agendan.

Las mer pa www.nolato.se

SOMETT LONSAMT, HALLBART OCH INNOVATIVT
FORETAG | TEKNIKENS ABSOLUTA FRAMKANT
KANNER VI OSS VAL RUSTADE FOR ATT MOTA
FRAMTIDENS ALLA MOJLIGHETER MED FORTSATT

GOD LONSAMHET OCH TILLVAXT.

Fran vénster pa bilden:

Sven Bostrém Svensson (ledamot), Erik Lynge-Jorlén (ledamot), Lovisa Hamrin (ledamot),
Per-Ola Holmstrém (vVD), Christer Wahlqvist (VD), Fredrik Arp (Ordférande).
Fotograf: Eija Lindberg Pa&kks, Nolato

NOLATO
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En entreprendrssaga fran Vansbro som

ar i fard med att forandra branschen

och gainternationellt.

Med sikte mot 10 mdr.

Sen vigickinibolaget 2017 har omséttningen 6kat
fran 770 mkr till 1.2 mdr genom organisk tillvaxt.

Om du arintresserad av smink, har- och hudvard har
du férmodligen hért talas om Lyko f6rut. De &r namli-
gen en ledande harvards- och skénhetsspecialist som
standigt bryter ny mark via digitala plattformar, dar de
erbjuder marknadens bredaste produktsortiment. Foér-
utom e-handel har de en véletablerad fysisk narvaro i
bade Sverige och Norge.

Det som véckte vart intresse, var att Lyko nastan
har obefintliga returer, mindre &n 1% jamfért med
kladbranschens 40% och mer dartill. Nar vi férstod att
Rickard Lyko och hans bolagsteam aktivt ar pa gang
och féréandra kosmetika- och harvardsbranschen som
ar tamligen konservativ, s tog vi snabbt beslut att ga
in i bolaget, for att successivt 6ka var agarandel till
drygt 15%.

Ett viktigt investeringskriterie &r manniskorna
och idén bakom bolaget vilket vi alltid bottnar ur "pa
riktigt”. S& vi tog bilen och kérde upp till Vansbro — en
bra bit fran Smaland — med malet att se och tréaffa sa

manga som m&jligt. Nar vi gick runt pa det gamla lagret
fann vi hungriga och engagerade medarbetare i varje
hérn och en harlig bolagskénsla. I all enkelhet och med
ett fatal handtruckar kunde vi konstatera pa vagen
hem — det har ganget har med sina bara hander byggt
ett miljardbolag!

Idag erbjuder Lyko marknaden 6ver 55 000
olika produkter och dagligen skeppas mer @n 15 000
paket fran ett state-of-the art lager i Vansbro. Att pa
djupet forsta och driva det digitala kundmétet utifran
en bred varumarkesstrategi med marknadens basta
kundservice &r en del. Att skruva pa varje detalj och
se annorlunda pa méjligheten att utveckla branschens
véardekedjor ar en annan. Under 2019 har Lyko flyttat
verksamheten till ett helt nytt lager och skaffat sig de
muskler i system och organisation som krévs f6r att bli
ett internationellt e-handelsbolag och pa sikt ocksa ta
in fler produkt- och tjanstekategorier i sitt erbjudande.

Las mer pad www.lyko.se

Pa bilden:

Rickard Lyko, VD och 3:e generation inom branschen

framfér det nybyggda lagret i Vansbro.

LYKO
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Hamrinstiftelsen:
Drygt 320 mkr till forskning.

Med god ekonomi och vidgad vy har vi lagt grund for Stiftelsens framtid.

Hamrin-stiftelsens &ndamal &r att framja vetenskaplig
forskning genom att ge anslag till enskilda personer,
forskningsgrupper, institutioner eller liknande. Ansla-
gen kan avse saval planering av forskningsprojekt som
genomférande av planlagda forsknings- och utveck-
lingsprojekt.

Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse grundades
30 november 1985, genom donation av Jenz Ham-
rin och hennes dotter Christina Hamrin. Donationen
utgjordes av en tredjedel av aktierna i familjeféretaget
Herenco AB (tidnings- och industribolag). De utdel-
ningsbara medlen har nastan uteslutande bestatt av
utdelningar fran Herenco AB. 2015 avyttrade Stiftel-
sen samtliga aktier i Herenco AB. Stiftelsen har sedan
1988 delat ut ca 320 mkr till forskning. Stiftelsens
tillgangar har sedan 2015 6kat fran 831 mkr till 1700
mkr genom aktiv férvaltning. Jénképing University
och dess Internationella Handelshdgskola (JIBS) &r
Stiftelsens storsta mottagare av anslag. Darutéver har
projekt mojliggjorts av Stiftelsen vid bl. a féljande Uni-
versitet: Géteborg, Ume4, Lunds, Karolinska Institutet
och Handelshégskolan i Stockholm.

Utvalda forskningssatsningar pa JIBS

CeFEO — ett forskningscentra kring dgande, familje-
foretagande, entreprenérskap och néringslivsférnyel-
se. Tillsammans med ett fatal spets-forskare initierade
Stiftelsen centrat 1995. Idag &r CeFEO ansett som en
av de tre framsta forskarmiljéerna globalt inom faltet
dgande och familjeféretag. Vertikals — ett nyskapande

projekt 2013 for att 6ka akademiens synlighet genom
att gora forskningsbaserade fakta forstaelig och till
nytta for flera. Att Vertikals redan 2 ar efter uppstart
kunde visa resultat, var en viktig bedémningsfaktor
nér JIBS 2015 blev den férsta Handelshogskolan i
Sverige som ackrediterats av bade europeiska EQUIS
och amerikanska AACSB. (Endast cirka tva hund-

ra - eller ca 1procent - av véarldens handelshégskolor
har denna dubbelackreditering.) 2003 etablerades
MMTC —Media Management, Transformation Center
for att studera hur digital teknologi férandrar Medi-
abranschen. Stiftelsen bade initierade och har varit
centrats huvudfinansiar. Idag &r malet att utveckla
insikterna bortom media och in i nya falt, inte minst hur
digital teknologi paverkar tillverkande industri som ar
viktigt for Jonkdpings-regionen.

Framat

Vi ar 6vertygade om att nyfikenhet, engagemang och
mod &r grunden for féretagande och utveckling i stort.
De olika forsknings- och innovationsprojekt vi varit
med och initierat handlar om hur férandringar paver-
kar oss och vara verksamheter och vad det innebér
for samhallet. Att Stiftelsen var med och prickade
fragestallningar langt innan de blivit reella foreteel-
ser, hdanger ihop med hur vi har och vill jobba framat:
uppsdkande och konstruktiva dialoger med de mest
talangfulla forskarna dar métet mellan var industri-
ella erfarenhet och forskarvarlden tillf6r ytterligare
dimensioner for bada parter.

STIFTELSENS STYRELSE

STIFTELSEN

TILLGANGAR, MKR

Lovisa Hemrin (ordf)
Carl-Mikael Lindholm
Carl-Johan Simonsson

Hans Rydstad

ACKUMULERADE ANSLAG 1988-2019, MKR
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Initiativ och satsningar vi valt att stodja

av ett enda skal.

De behévs och har ett angelaget syfte.

Herenco Holding engagerar sig till och fran i initiativ
som har ett angelaget syfte och far det gjort utan
administrativt krangel.

Nar Per Johansson pa Glada Hudik berattade om
en filmidé han hade, men att det saknades 15 miljoner
sa var det sjélvklart att stélla upp. Varfér da? Jo, for
i filmen Catwalk far vi félja funktionsnedsatta Emma
Ortlund nar hennes drém om att gé pa catwalken i
New York uppfylls. Filmens budskap handlar om alla
ménniskors lika varde och réatt att drémma. Férdomarna
om funktionsnedsatta &r fortfarande omfattande déar
mobbing, utsatthet och marginalisering &r en del av
vardagen. Glada Hudik-teatern har jobbat i decennier
for att forandra det pa ett ihdrdigt och nyskapande
satt. Filmen hade premi&r 31januari 2020 och kommer
visas i olika kanaler under resten av aret.

Herenco Holding har ocksa byggt skolor tillsam-
mans med Ankarstiftelsen i Mexico resp. Colombia, fér
utbildning och kunskap &r basta séttet att ge utsatta
barn en plats i samhillet. Tillsammans med Entrepre-
ndrsskapsforum &r vi under 2019-2020 med och kart-
lagger utanférskapet i Sverige ihop med konstruktiva

forslag pa hur marknadsekonomins logik och féretag-
samhet kan skapa férbattringar pa manga satt.

P& hemmaplan, narmare bestamt Varnamo, star
en fantastisk koboltbla flygel i konsertsalen pa Gum-
mifabriken. Det var den sista pusselbiten kommunen
saknade 2019 for att fa en komplett symfoni pa plats,
och Herenco Holding sag till att det majliggjordes.
Familjen har investerat betydande belopp i Vandalo-
rum, ett samtida konst- och designmuseum som pa
senare tid etablerat sig som en immateriell och intel-
lektuell attraktionsplats med nationell rackvidd.

Avslutningsvis kan némnas, att alla vara bolag har
sjalvstandigt mandat att stédja olika typer av initiativ
som stédjer civilsamhallet, inte minst féreningsverk-
samhet riktat mot barn- och ungdomar.

CSR
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SOFIA AXELSSON
Ordinarie ledamot, fédd 1973
Fran Jonkoping i Smaland
Invald i Herencostyrelsen 2018

Sofia har last PHD kurser pa J6nkdpings International Business School
mellan 1996-1998. Hon har en Civilingenjérsexamen i statsfinansiering
och redovisning och en kandidatexamen i vetenskap i féretagsekonomi
vid Goteborgs universitet 1992-1996. Sofia ar idag Vice President
Consumer Business Unit inom Husqvarna Group (AB) samt styrelse-
ledamot i Hansa AB (publ). Hon har tidigare jobbat p& VSM Group AB
som Global Marketing Director och Global Marketing Manager. Hon har
dven jobbat pa Husqvarna Group mellan 2011-2017 och nu senast som
VD pa bérsnoterade Svedbergskoncernen. Bland tidigare styrelseupp-
drag kan ndmnas: J6nképing university, Garo AB (publ) samt HV71. For
styrelsearbetet inom Herenco ser Sofia att det ar viktigt att definiera
och kommunicera malet f6r vart vi ar pa vag samt hur vi kommer dit med
tydliga resultatmal. Sofia bor i J6nképing néra vanner och jobb men trivs
som bast nar hon far spendera tid i familjens hus i Orserum dar de kan

landa och bara vara med varandra.

STYRELSEN

KENNETH BENGTSSON
Ordinarie ledamot, fédd 1961
Fran Ljungby i Smaland

Invald i Herencostyrelsen 2014

Kenneth har last ekonomisk linje pa gymnasiet och dven gatt
interna utbildningar inom ICA. Tidigare har Kenneth arbetat som
koncernchef pa ICA mellan aren 2001-2012. Han har ocksa varit
ordférande i Svensk Handel mellan aren 2005-2010 och i Svenskt
Naringsliv mellan 2010-2013. Numera &r Kenneth ordférande i
Clas Ohlson, Diaverum, Envirotainer, Lyko Group, Mio AB,

Ersta Diakoni och World Childhood Foundation. Kenneth &r ocksa
ledamot i Synsam och Virtual Stores. Bland tidigare uppdrag kan
namnas ordférande i Ahlsells resp Systembolaget.

For styrelsearbetet ser Kenneth att det viktiga &r att de som ett
lag bidrar och stéttar ledningen. Kenneth ar fédd i Ljungby och
tillsammans med sin fru har han tre barn och tre barnbarn. Batliv,
golf och jakt tillhor intressena.

al

al
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ANDERS CARLBERG
Ordinarie ledamot, fodd 1943

Fran Jonkoping i Smaland

Invald i Herencostyrelsen 1981 och dess ordférande 2000-2019

Anders tog MBA-examen vid Lunds Universitet 1968. Sen dess har
han hunnit med att vara koncernchef och verkstallande direktor pa
Axel Johnson International AB mellan aren 1993 och 2008. Han

har tidigare ocksa varit koncernchef och verkstallande direktér pa
Nobel Industrier och JS Saba samt vice VD pa SSAB och chef fér
Oxelésunds Jernverk. Anders sitter d&ven som styrelseordférande i
Granges AB och &r ledamot i Recipharm AB, samt innehavare av den
enskilda firman Néarlunda Sateri. Anders tycker en av de viktigaste
punkternaiarbetetistyrelsen ar att stédja dgare och ledning i att
skapa ett |6nsamt, vaxande féretag i hallbarhetens tecken. Anders ar
fodd och uppvuxen i J6nkdping och bor tillsammans med sin ung-
domskarlek.

STYRELSEN

suasde d il daind
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TORBJORN EGERHAG
Ordinarie ledamot, f6dd 1967
Fran Bor i Smaland

Invald i Herencostyrelsen 2014

Torbj6rn &r utbildad polymeringenjér vid Hogskolan i Kristianstad
1988. Torbjorn var fran 1994 till 1998 ersattare i riksdagen och aren
1996 till 2002 kommunstyrelseordférande i Varnamo. 1999 till
2013 var han ledamot i partistyrelsen fér Centerpartiet varav 4 ar i
verkstéllande utskottet. Torbjorn har under manga ar varit verksam
inom Svenskt Naringslivs branschorganisation fér Plast och Kemi-
féretag P&K. Idag arbetar Torbjérn som VD fér K.D. Feddersen Nor-
den AB. Torbj6rn sitter ocksa som styrelseledamot i Svenstigs Bil
AB och i konst och designmuseet Vandalorum. Det viktigaste for
styrelsearbetet &r framatblickande och uppféljning tycker Torbjérn.
Nar Torbj6rn inte jobbar ar han scoutledare och tillsammans med
sin familj driver han ett lantbruk med inriktning naturbeteskétt.
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ALFRED GUNNEVIK

Styrelsens sekreterare, f6dd 1986

Fran Barnarp i Smaland

Adjungerad i Herencos styrelse sedan 2019

Alfred ar utbildad civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm
inom redovisning och finansiell styrning. Alfred har 10 ars
erfarenhet av att arbeta med varderingstjanster och finansiell
analys pa Deloitte Financial Advisory och PwC Corporate
Finance i Stockholm samt pa Herenco i J6nkoping, dar han &r
anstalld som investeringsradgivare pa Herenco Holding. En av de
viktigaste punkterna for styrelsen enligt Alfred &r att den maste
vara uppmaérksam pa férandringar i till exempel kundbeteenden,
teknologi och samhallet i stort. Vi manniskor har ibland en
tendens att underskatta kraften i férandringar som sker grad-
vis, men som far stora konsekvenser 6ver tid. Alfred ar fodd och
uppvuxen i Barnarp, nar han inte jobbar tycker han om att spela
badminton och har tagit ett motorsagskérkort.

nii
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UNDERSKATTA m | FORANDRINGA
SOM SKER GRADY| ‘MEN SOM FAR STOR
KONSEKVENSER OVER il

STYRELSEN



LOVISA HAMRIN
Ordférande och ledamot, fodd 1973

Fran Jénkoping i Smaland

Invald i Herencostyrelsen pa 90-talet, ordférande sedan 2019

Lovisa &r utbildad civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm
och hon har en fil. kand. i ekonomisk historia/sociologi vid
Stockholms Universitet. Lovisa har varit verksam inom Herenco

i 20 ar varav 12 ar som VD/koncernchef. Tidigare har Lovisa haft
ledande befattningar inom Schibsted och Hallpressen. Lovisa ar
ledamot i Nolato (publ), Lyko Group och Strategy Board vid
Internationella Handelshégskolan i Jonk&ping (JIBS). Lovisa ar
ocksa ordférande i Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse. Enligt
Lovisa &r det viktigaste for koncernstyrelsen att tillsammans med
ledningen ligga steget fére i sin omvérldsanalys sa att verksam-
heten guidas pa ratt strategi samt allokera kapitalet pa ett klokt
satt sa att tillvaxt balanseras mot risk. Lovisa dlskar att bo och

verka i Jonk&ping for att da och da ta sin tillflykt i konst och musik.

STYRELSEN
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CARL-MIKAEL LINDHOLM
Ordinarie ledamot, fodd 1971
Fran Umed i Vasterbotten
Invald i Herencostyrelsen 2019

Carl-Mikael har en lakarexamen fran Karolinska Institutet (1999)
och har specialistutbildat sig i Onkologi och allmanmedicin. Han
har tidigare varit verksamhetschef pa Bankeryds vardcentral.
Carl-Mikael ar styrelseledamot i Balco AB (publ), Hamhus och
Carl-Olof och Jenz Hamrins stiftelse. Han sitter med i Herencos
ledning och ar férvaltningsansvarig i Stiftelsen. Det viktigaste
for styrelsen enligt Carl-Mikael &r att ha helikoptersyn for att ha
koll pa var man gor storst nytta och se till att omge sig med ratt
ménniskor och medarbetare, som vill géra skillnad. Carl-Mikael
ar en familjekar norrlanning som véxt upp utanfér Umea och han
alskar att f& medarbetare att vdxa och ta ansvar.



GABRIELLA SAHLMAN
Ordinarie ledamot, fédd 1974

Fran Stockholm med rétter i Osterrike
Invald i Herencostyrelsen 2017

Gabriella har en juristexamen fran Stockholms Universitet.
Hon har tidigare varit investeringsdirektér och haft andra
befattningarinom Proventus sedan 2004. Hon har dven varit
affarsutvecklingschef pa Orc Software (Itiviti) 2001-2004,
och affarsutvecklare i OM Gruppen (Nasdaqg OMX) 1998-
2001. | dagslaget ar Gabriella styrelseledamot iTrankeylo AB,
ochi Institutet fér Internationell Utbildning AB (en dotter-
koncern inom Folkuniversitetet). Nagra viktiga punkter fr
framtiden enligt Gabriella handlar om mer tydlighet i férvant-
ningar, att identifiera kritiska nyckeltal att halla koll p& och att
utveckla mer otélighet bade vad giller avvikelser mot prognos
och strategiskt viktiga projekt. Gabriella bor i Stockholm med
sin man och tva déttrar och nar hon inte &r pa jobbet alskar
hon att pysslai tradgarden palandet.

STYRELSEN

JAN SVENSSON
Ordinarie ledamot, f6dd 1953
FranHalmstad, Halland

Invald i Herencostyrelsen 2019

Jan ar fodd 1956 och bérdig fran Halmstad. | grunden utbildad gym-
nasieingenjor och civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.
Jan tilltradde vd-posten i investmentbolaget Latour 2003, efter att
ha varit vd i det egna familjeféretaget AB Sigfrid Stenberg som blev
uppképt av Latour 1994. Idag &r Jan ordférande i Fagerhult och Tomra
Systems ASA, ledamot i AssaAbloy, Loomis, Nobia, BillerudKorsnis,
Climeon och Stena Metall. "I styrelsearbetet &r det min erfarenhet
jag béast kan bjuda pa och har varit med i ganska méanga ar och har
samlat pa mig kunskap och erfarenhet av de mesta scenarion som kan
intréffa. Det ar viktigt att styrelsearbetet r6r framtid, inte operati-

va fragor, och att alla lyfter blicken lite”. Nyckeln till att féretag blir
framgangsrika och kan fortsatta att véxa ar enligt Jan engagerade
och kompetenta medarbetare. Han ar av den bestamda asikten att
det ar av storsta vikt att bemanna de olika verksamheterna med bra

och handlingskraftiga féretagsledningar. Jan ar en ivrig golfspelare.

O
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FR. VANSTER: ULF ROSTEDT / SIMON HARRIUS / THOMAS BERGDAHL / CARL-JOHAN SIMONSSON.

ULF ROSTEDT
Verkstallande Direktér Herenco Invest, fodd
1967, FranNassjo i Smaland, Anstalld 2020

UIf har studerat till civilingenjor i maskinteknik pa
Link6pings tekniska hogskola. Ulf har tidigare ar-
betat pa Eldon 1995-1997 och ITAB 1998-2020
varav 2008-2020 som koncernchef. Styrelse-
uppdrag i Kabe AB. UIf brinner fér entreprenéren
och de majligheter som skapas runt detta. Nar
Ulf inte jobbar sysslar han gdrna med nagon form
avidrott och allt som hér dartill.

SIMON HARRIUS
Verkstallande Direktér Hamhus, f6dd 1983
Fran Jonkoping i Smaland, Anstalld 2020

Simon &r utbildad civilekonom vid Stockholms
universitet, innan dess laste han naturveten-
skaplig teknisk linje pa Erik Dahlbergsgymnasiet i
Jonkoping. Simon har tidigare arbetat som fast-
ighetsméklare 2007-2010 och pa Regionfastig-
heterinom Region J6nképings ldan 2010-2020
varav 2016-2020 som fastighetsférvaltarchef.
Simon vardesétter en god och nara dialog med
hyresgéasterna och att darigenom fa bidra till
Jonkspings utveckling. Simon ar fédd och
uppvuxen i Ljungarum, nar han inte jobbar tycker
han om att spela golf och &r dven engagerad som
fotbollstrénare i den ena sonens lag.

AFFARSTEAM

THOMAS BERGDAHL
Verkstéllande Direktér Herenco, fédd 1972
Fran Vetlanda i Smaland, Anstalld 2018

Thomas har en Master of Business Adminis-
tration fran Internationella Handelshogskolan i
Jonkoping kompletterat med Teknologistudier
pa Ingenjérshogskolan i samma stad. Thomas
har tidigare arbetat 17 arinom den noterade
amerikanska kemikoncernen Sherwin-Williams

i olika positioner; Sr Managing Director North
Europe (2006-2013), VP Commercial EMEAI
Sherwin Williams (2013-2014) och President
and General Manager EMEAI Sherwin- Williams
(2014-2018). Externa styrelseuppdrag i det no-
terade kemibolaget I-TECH samt tidigare i den
humanitéra hjélporganisationen Human Bridge.
Thomas tycker att det viktigaste fér koncernen
&r att skapa mervarde for vara kunder genom
Innovation, utveckla Herenco’s medarbetare och

darigenom skapa Férsaljningstillvaxt.

CARL-JOHAN SIMONSSON
Verkstéllande Direktsr, Herenco Holding, fédd
1961, Fran Nybro i Smaland, Anstalld 2009

Carl-Johan &r utbildad civilekonom vid Vaxjé
Universitet mellan 1979 och 1983, innan dess
liste han en naturvetenskaplig linje pa Akrahills-
skolan i Nybro fran 1975 till 1977. Carl-Johan

har arbetat som revisor pa Deloitte fran 1983 till
1987. Fran 1987 till 2008 arbetade Carl-Johan
pa Munksjé AB och under de sista 10 aren dér
som CFO. Sedan 2008 arbetar Carl-Johan som
VD/CFO iHerenco AB. Pa fritiden tycker han om
att vara pa familjens skogsgard och han &r dven
en fena pa att grilla.



FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT, mkr

Resultatrikning, ssmmandrag
Nettoomsattning

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar
Rorelsemarginal

Balansrikning, ssmmandrag
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Soliditet

Antal anstallda

Geografisk fordelning

Sverige

Norden
EU-omradet exkl Norden. Ovrigt

2015

3521
410
-137
273
293

12%

8%

1063

1507

2570

1752

136

160

522

2570

68%

1641

2 485

410
626

2016

3486
384
-150
234
245

11%

7%

1214

1567

2781

1936

149

133

563

2781

70%

1624

2494

421
571

2017

3505
558
-153
405
451

16%

12%

1230

1943

3173

2 305

145

140

583

3173

73%

1633

2424

476
605

2018

3537
356
-157
199
363

10%

6%

1218

1740

2958

2024

167

133

634

2958

68%

1527

2250

511
776

2019

3216
348
-147
201
260

11%

6%

1271

1696

2967

2152

143

99

573

2967

73%

1133

1852

522
842

RESULTATRAKNING, tkr 2018

Rorelsens intikter

Nettoomsattning 3537360
Fordndring av lager av produkter i arbete, fardiga

varor och pagaende arbete for annans rakning 23295
Ovriga rorelseintikter 20 046
Summa intikter 3580701

Rorelsens kostnader

Révaror och fornodenheter -1015109
Handelsvaror -686 266
Ovriga externa kostnader -633 194
Personalkostnader -887 638
Av- och nedskrivningar av materiella- och

immateriella anlaggningstillgangar -157 152
Ovriga rorelsekostnader -2 486
Summa rorelsens kostnader -3 381895

Rorelseresultat fore resultat fran andelar i intresseforetag 198 806
Resultat fran andelar i intresseforetag 150
Rorelseresultat 198 956

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat vid forsdljning av verksamheter i dotterbolag 156 104
Resultat fran andelar i intresseforetag 11722
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgdngar 11 304
Rénteintakter och liknande resultatposter 274
Réantekostnader och liknande resultatposter -15 309
Summa resultat fran finansiella investeringar 164 095
Resultat efter finansiella poster 363 051
Skatt pé arets resultat -46 582
Arets resultat 316 159
Hénforligt till:

Moderbolagets dgare 316 159

Innehav utan bestammande inflytande 310

2019

3 216 337

29 593
21255

3267 185

-977 919

-770 152

-473 652

-696 559

-147 329
-1286

-3 066 897

200 807

519

200 807

50 820

12 623

650

-5 040

59 053

259 860

-45 042

214 818

214 818
0

RESULTATRAKNING
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BALANSRAKNING
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TILLGANGAR, tkr 2018-12-31 2019-12-31
Anliaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgingar
Balanserade datakostnader 8006 5577
Varumaérken, patent och liknande réttigheter 1026 894
Goodwill 79 371 66 966
Pagdende immateriella anlaggningar 23 2759
88 426 76 196
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 495 560 379 577
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 266 165
Maskiner och andra tekniska anldggningar 295995 299 273
Inventarier, verktyg och installationer 47732 52259
Pagdende nyanldggningar 58 592 115924
899 145 847198
Finansiella anlaggningstillgingar
Andelar i intresseforetag 3745 3533
Ovriga ldngfristiga virdepappersinnehav 208 995 337826
Uppskjutna skattefordringar 11 969 4424
Ovriga ldngfristiga fordringar 5380 1561
230 089 347 364
Summa anlidggningstillgangar 1217 660 1270758
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornodenheter 210 455 200 368
Varor under tillverkning 94 536 101 109
Fardiga varor och handelsvaror 225413 246 714
Pégdende arbete for annans rikning 1375 3094
531779 551 285
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 487737 474 438
Forskott till leverantor 4154 772
Ovriga fordringar 38 763 24 040
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 56 304 60 091
586 958 559 341
Kassa och bank 621 532 585512
Summa omsittningstillgangar 1740 269 1696 138
Summa tillgangar 2957 929 2966 896

EGET KAPITAL OCH SKULDER, tkr 2018-12-31 2019-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 100 100
Annat eget kaptial 1707 280 1936770
Arets resultat 214 818 214 818
Summa eget kapital 2023 849 2151 688
Avsittningar

Uppskjutna skatteskulder 136 715 119 009
Ovriga avsittningar 30391 24226
Summa avsittningar 167 106 143 235
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 121 598 88951
Ovriga langfristiga skulder 11 042 9942
Summa langfristiga skulder 132 640 98 893
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 196 315 22207
Forskott fran kunder 3089 2680
Leverantorsskulder 245101 238192
Aktuella skatteskulder 9178 11763
Ovriga kortfristiga skulder 46 690 152981
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 133961 145 257
Summa kortfristiga skulder 634 334 573 080
Summa eget kapital och skulder 2957 929 2 966 896

BALANSRAKNING

(6}
O



Det liggeri generna.

Ibland far vi fragan om hur vi tanker framat.

Tips - titta lite pa vad vi gjort s& kanske det ger en fingervisning

om vart vi ar pa vag.

70

Herman Hall (1837—1883): Samtida
rebell och innovatér

Herman Grundade J6nkdpings-Posten
1865 som kom till med syftet att utmana
den konservativa kyrkan och férnya ny-
hetsférmedling. Med modern tryckteknik
och tydligt malgruppstank — Staden
Jénksping och den vaxande frikyrko-
rérelsen - blev Herman Hall en av innova-
térernainom den framvéxande dagspress-
branschen. Ekonomisk framgéang uteblev
dock och nya dgare — daribland familjen
Hamrin fick rycka in.

Josef Hamrin (1871-1934): Ekonomisk
hushallning och arbetsamhet

Josef bdrjade som ung kamrer, och var darefter
VD i 25 ar. Ordning och reda géllde och varu-
mérkesbreddning skedde i form av bécker, tid-
skrift, hotell och restaurang vilket sammantaget
gav bolaget ett modernt kunderbjudande och
ekonomiskt hallbar grund fér framtiden.

Josef var hdngiven sitt arbete och ocksa
synnerligen aktiv i Alliansmissionen, nykterhets-
rérelsen och politiken.

Carl-Olof Hamrin (1903-1970): Marknadsdriven
transformering & socialt entreprendrsskap
Ansvarig utgivare, chefredaktdr och VD i 36 ar.

Drev fram en allt stérre geografisk tidningskoncern
parallellt med den verkligt stora utmaningen

— innehallsférnyelse och malgruppsbyte eftersom
marknadstillvixten lag i de sekulariserade delarna av
samhillet. Jenz Hamrin (1909-2008), var utbildad
sjukskoterska och tilltankt livet som “fin fru” vilket hon
givetvis |at bli for att istéllet bli "social entreprendr”.
Flyktinghjalp, matpaket till dldre, jour f&r misshandlade
kvinnor och atervinning av sjukvardsartiklar var nagra
initiativ hon startade och drev.

4 GENERATIONER
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Stig Fredriksson (1939-2008): Modern
Industrialist med lang och fri horisont

VD i 37 ar och fram till 1999 ocksa ansvarig utgivare

for Jonkspings-Posten. Moderniserade bolaget till att
bli en diversifierad media- och industrikoncern.
Christina Hamrin (1937-), Journalist och Kulturredaktsr
pa Jonkopings-Posten under nédra 40 ar. Tillsammans
utvecklade de koncernen (som bytte namn till Herenco
under 80-talet) och bidrog till regionens intellektuella
kraft genom stora satsningar pa forskning och konst.
Vid 6verlamnandet till 4:e generationen 2008 hade
bolaget vuxit fran 50 milj till 2.3 mdr och aktiekretsen
konsoliderats fran ndra 1000 till 6 delagare.



Herenco Holding AB &r ett familjedrivet dgarbolag i fjarde generationen som
genom sina férvarv och bolag bidrar till att skapa véarde fér medarbetare, kunder och
samhallena vi verkar i. Herenco AB utvecklar Emballator och PacsOn samt funktioner vi
delarinom hela koncernen. Nischbolagen drivs av Herenco Invest AB och vara fastig-
heter ligger under Hamhus AB. Delagda bolag &dgs direkt av Herenco Holding AB resp
Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelsen.

EMBALLATOR
Emballator Lagan Plast, Ljungby Vittsj6 / Emballator
Melleruds Plast, Mellerud / Emballator Tectubes, Hjo, Astorp / Emballator
Vaxjoplast, Vaxjé / Emballator Ulricehamns Bleck, Ulricehamn, Nybro /
Emballator Metalpak, Tammerfors Finland/ Emballator Packaging UK, Bradford
Storbritannien Bradford / T.E.F. Transport Ltd. Scarbourugh Storbritannien

PACSON
PacsOn Helmer Nilsson, Véxj6, Malmé / PacsOn Mélardalen, Stockholm /
PacsOn Vast, Jonkoping, Falképing, Goteborg / PacsOn Ostgbsta Papper, Linkdping,
Orebro / PacsOn Norrpartner, Sundsvall / PacsOn Papperspartneri Norr,
Ume3, Skellefted

HERENCO INVEST
Acticon, Bankeryd och Stockholm / Hagab Industri, Taberg / LA Leif Arvidsson,
Mullsjé och Stockholm Casamja AB, Stockholm / Miljéhallen, Jonképing /
Lifvs Scandinavia AB (10%), Stockholm

HAMHUS
Hamhus AB, fastigheteri Jonkoping

CARL-OLOF OCH JENZ HAMRINS STIFTELSE

DELAGDA BOLAG
Nolato AB publ., Torekov / Balco AB publ., Vaxj6 / Lyko AB publ., Vansbro /
Hovding AB publ., Malmé

Storyline — teamwork Herenco. Text — Alfred Gunnevik m. fl

Foto — Patrik Svedberg, Nurel Kosolu m. fl. Design — Herenco/Grand Public. Tryck — TMG Tabergs Tryckeri 2020
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